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3 VORWORT

2019 war ein Jahr des Aufbruchs:

Am 11. Mai 2019, dem bundesweit stattfin-
denden Tag der Stéddtebaufdorderung, konn-
ten wir gemeinsam den Baustart unseres
letzten GroBprojekts auf Duburg feiern: Dem
Beginn des Umbaus der Berg-, Burg-, Ritter-,
Knappen- und KénigstraBe. Auch bei einem
weiteren GroBprojekt schreitet der Bau der
ErschlieBungsstraBe planmé&Big voran: Der
StraBenbau beim Projekt Freiland hat dazu
gefuhrt, dass wir 2019 bereits mit einer Viel-
zahl der beteiligten Projektpartner die erfor-
derlichen Kaufvertrége schlieBen konnten, so
dass 2020 voraussichtlich mit den Hochbau-
ten begonnen werden kann.

Bereits das Deutsche Institut fur Urbanistik
gelangte zu der Einschatzung, dass die Stadt-
sanierung in einer Stadt mit entsprechendem
baukulturellen Erbe wie Flensburg eine Dau-
eraufgabe sei. Insofern freut es uns, dass die
Kommunalpolitik die neuen Sanierungsge-
biete ,Westliche Altstadt” und ,Hafen-Ost”
beschlossen hat und die Verwaltung uns das
Vertrauen schenkt und zeitnah die Treuhan-
dervertrage zur Bearbeitung dieser Gebiete
durch uns in Aussicht stellt.

Erwdhnenswertistin diesem Zusammenhang,
dass Bund und Lander ab 2020 gemeinsam
eine neue Struktur der Stéddtebaufdrderung
erarbeiten werden:

In drei (statt bisher sechs) konzentrierten For-
derprogrammen zur Stadtebauférderung ste-
hen insgesamt 790 Mio. Euro zur Verfiigung.
Neu hinzugekommen ist neben der Forder-
voraussetzung Klimawandel/Klimaanpassung
einschlieBlich Stadtgrin auch die Maglich-
keit starkerer interkommunaler Kooperatio-
nen. Weitere 200 Mio. Euro stehen im Inves-
titionspakt ,Soziale Integration im Quartier”
Euro bereit. Das ermoglicht den Kommunen,
den Ausbau und die Sanierung ihrer sozialen
Infrastruktur weiter voranzutreiben.

Markus Pahl
Geschaftsfihrer FGS

Die Bundesmittel fur Stadtebauférderung
und soziale Integration werden damit auf ei-
nem hohen Niveau verstetigt.

Fir das Forderjahr 2020 stehen folgende
stadtebauliche Bund-Lander-Programme zur
Verfiigung:

» ,Lebendige Zentren” zur Foérderung der
Innenentwicklung und historischer Stadt-
kerne (300 Millionen Euro),

» ,Sozialer Zusammenhalt” zur Forderung
des Zusammenlebens in den Quartieren
(200 Millionen Euro),

* ,Wachstum und Nachhaltige Erneuerung”
zur Anpassung an den demographischen
und strukturellen Wandel sowie zur Ge-
staltung lebenswerter Quartiere (290 Mil-
lionen Euro),

= Investitionspakt soziale Integration im
Quartier” (200 Millionen Euro).

Die Stadtebauférderung von Bund und Lén-
dern stoBt erhebliche Folgeinvestitionen an.
Fir das Jahr 2020 wird von einem durch die
Forderung ausgelosten Gesamtinvestitions-
volumen von rd. 12 Mrd. Euro ausgegangen,
die erwartete Bruttowertschépfung liegt bei
rd. 14 Mrd. Euro. Die Férdermittel unterstit-
zen in hohem MaBe auch die klein- und mit-
telstdndische Wirtschaft vor Ort: ca. 36 Pro-
zent des erwarteten Bauvolumens verbleiben
in der Kommune selbst, weitere ca. 48 Pro-
zent in der Region mit einem Umkreis von 50
km. Die Bauwirtschaft profitiert dabei mit 71
Prozent der umgesetzten Investitionsmittel.

Insofern freut es uns, dass uns mit der Stad-
tebauférderung ein nachhaltiges Konjunk-
turprogramm zur Verfigung steht und wir
danken unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie unseren Geschéfts- und Ko-
operationspartnern fir ihr groBartiges En-
gagement und ihre Unterstltzung bei der
Umsetzung unserer Forderziele.

Arne Riistemeier
Vorsitzender der Gesellschafter-
versammlung 3
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2010 Luftaufnahme Flensburger Neustadt

.1 NEUSTADT

Wohnquartier Schwarzenbachtal

Auf dem Geldnde des ehemaligen Bundes-
wehrdienstleistungszentrums in der Meie-
reistraBe und angrenzenden ehemaligen
Gewerbeflachen soll das ,Wohnquartier
Schwarzenbachtal” entstehen. Der stadtebau-
liche Entwurf fir das Quartier ist aus einem
Wettbewerb im Jahr 2016 hervorgegangen,
der Bebauungsplan ,Schwarzental” ist seit
Dezember 2017 rechtskraftig. Bevor mit dem
Bau der rund 480 Wohneinheiten durch priva-
te Investoren begonnen werden kann, ist die
vorhandenen Bebauung auf dem insgesamt
rund sieben Hektar groBen Areal durch den
Sanierungstrager abzubrechen. Zur Erschlie-
Bung des ,Wohnquartier Schwarzenbachtal”
werden drei 6ffentliche StraBen gebaut und
6ffentliche Grinflachen neu gestaltet.

Im Jahr 2019 wurden die umfangreichen Ab-
brucharbeiten vorbereitet. Schadstoffgutach-
ten, orientierende Bodenuntersuchungen
und ein Bodenmanagementkonzept wurden
in Auftrag gegeben. Die Zustimmung des
Ministeriums fur Inneres, landliche Raume

und Integration Schleswig-Holstein zum Ein-
satz von Stadtebauférderungsmitteln fir die
Abbriche wurde eingeholt. Die Unterlagen
fir die europaweite Ausschreibung der Ab-
brucharbeiten wurden erstellt; die Ausschrei-
bung erfolgt Anfang 2020.

Die Planungen fur die kinftigen StraBen im
Wohnquartier Schwarzenbachtal” wurden im
Jahr 2019 fortgefihrt, ebenso die Planungen
fur die offentlichen Grinflachen im Quartier.
In die Planungen mit eingebunden wird auch
der bereits bestehende, direkt an das kunf-
tige Wohnquartier angrenzende Spielplatz
Schwarzental. Grundlage fir die zeitgemalle
Neugestaltung des Spielplatzes sind die stad-
tische Fachplanung Spiel- und Bewegungs-
raume sowie eine Beteiligung der Kinder und
Eltern, die im Sommer 2019 auf dem Spiel-
platz stattgefunden hat.

Im Jahr 2020 soll die Planung fir die 6ffentli-
chen StralBen und Griinflachen einschlieBlich
der Spielplatzneugestaltung der Offentlich-
keit vorgestellt werden.

Wettbewerbsauslobung , Quartiers-

zentrum an der Walzenmiihle”

Zur Verbesserung des verkehrlichen, stadte-
baulichen sowie sozialraumlichen Umfeldes
der Walzenmuhle wurden in 2019 die Grund-
lagen fir die Auslobung eines stadtebauli-
chen, freiraumplanerischen und hochbauli-
chen Realisierungswettbewerbs erarbeitet
und der Wettbewerb im Oktober 2019 aus-
gelobt.

2010 Luftaufnahme Wettbewerbsgebiet Walzenmiihle

Auf Grundlage der Wettbewerbsergebnisse
mochte man eine Neubebauung verwirkli-
chen, die zu einem stadtraumnahen, attrak-
tiven Quartier mit angemessener Verdich-
tung fihrt. Die Neubebauung umfasst einen
Lebensmittelmarkt, einen Drogerie-Markt,
weitere Einzelhandels- und Dienstleistung-
sowie ca. 200 Wohneinheiten. Das kinftige
Quartierszentrum erhélt fuBlaufige Wegever-
bindungen, verbesserte Radwegeverbindun-
gen, Moglichkeiten fur E-Ladestationen fur
Fahrréader und PKW, Carsharing-Platze sowie
qualitative Verbesserungen in Hinsicht auf
die Ausgestaltung und Barrierefreiheit des
offentlichen und privaten Raumes. Die ver-
besserten Qualitdten sollen sich nicht nur in
der Gestaltung der Verkehrsflachen, sondern
auch in den Fassaden und im sozialrdumli-
chen Bereich in Form eines Quartiersplatzes
mit hoher Aufenthaltsqualitédt widerspiegeln.

Férdepromenade

Der Forderantrag nach der Stadtebauférder-
richtlinie 2015 wurde von dem Fordermittel-
geber geprift und soll 2020 vorliegen. Fur
die zuvor erforderliche Kampfmittelsondie-
rung und die ersten Abbriiche wurde ein vor-
zeitiger MalBnahmenbeginn beantragt. Nach
Vorlage des Fordermittelbescheids und einer
EU-weiten Ausschreibung soll die Kampfmit-
telsondierung und somit der Baustart 2020
erfolgen.

AUSBLICK 2020

Wettbewerbsauslobung , Quartiers-

zentrum an der Walzenmiihle”

Im Frihjahr [auft der staddtebauliche, freiraum-
planerische und hochbauliche Realisisie-
rungswettbewerb an. Insgesamt 10, in einem
Auswahlverfahren durch die Architektenkam-
mer Schleswig-Holstein, bestimmte Biroge-
meinschaften aus den Disziplinen Stadtebau,
Freiraumplanung und Architektur nehmen am
Wettbewerb teil. Die urspringlich fir Mitte
des Jahres geplante Preisrichtertagung mit
abschlieBender offentlicher Ausstellung der
Wettbewerbsarbeiten ist aufgrund der Coro-
na-Pandemie auf den Herbst verschoben. Im
Anschluss an das Wettbewerbsverfahren wird
einem der Preistrdger der Auftrag zur wei-
teren Bearbeitung des bepreisten Wettbe-
werbsentwurfes erteilt. Im Bereich des Wett-
bewerbsgebietes werden fir eine kinftige
Neubebauung Vorbereitungen fir Abbriche
leerstehender, nicht unter Denkmalschutz
stehender Bestandsgeb&ude getroffen.

Team Neustadt: Maike Waischnor, Birgit Jensen
(es fehlt: Simone Schwarz)
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2019 Gut besuchte Kulturwoche im Flensburger Norden mit Livemusik im August

+UTOPOLIS - Soziokultur im Quartier”
Der Verein Kunst und Kultur Baustelle 8001
e.V. hatsich im Jahr 2019 erfolgreich um eine
Forderung im Rahmen des Modellprogramms
JUTOPOLIS - Soziokultur im Quartier” be-
muiht. Das Modellprogramm war Uber den
Bundesverband der Soziokulturellen Zentren
ausgeschrieben und wurde durch das Bun-
desministerium des Innern, fur Bau und Hei-
mat gefordert. Im Vorfeld der Beantragung
zum Modellprogramm hat sich der Verein
Kunst und Kultur Baustelle 8001 e. V. mit dem
Sanierungstrager und dem Quartiersmanage-
ment ausgetauscht und abgestimmt.

Der Verein engagiert sich seit seiner Grin-
dung 2009 sehr intensiv im Stadtteil. Im Rah-
men der Férderung durch den Verfligungs-
fonds Soziale Stadt und dem Vorlauferfonds
,Stadtteilfonds”, wurden bereits viele kleine-
re Projekte des Vereins geférdert. Der Verein
tragt erheblich zum kulturellen Leben des
Stadtteils bei. Hervorzuheben sind dabei die
Kunstprojekte, die im Rahmen der Koopera-
tion mit der Comenius Gemeinschaftsschule
entstanden sind und die in Ausstellungen in
den Kulturraumen des Vereins im Stadtteil-
haus Neustadt und im stadtischen Museum
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(Fotos: Cordelia Feuerhake)

-1 STADTTEILMANAGEMENT ,NEUSTADT”

mindeten. Auch im musischen Bereich ist
der Verein sehr aktiv und unterstitzt bei-
spielsweise ein Interkulturelles Musikprojekt,
dass ausgehend aus dem Sozialen Stadtge-
biet Flensburg Neustadt, inzwischen sich in
Flensburg etabliert hat und fester Bestand-
teil bei kulturellen Festen in der Stadt und
darlber hinaus ist. Die Konzerte mit jungen
Jazzmusiker*innen sind sehr belebend fur
das kulturelle Leben des Stadtteils und die-
nen gleichzeitig jungen Menschen als Anreiz
sich mit Musik zu beschéftigen.

2019 Kulturwoche im Flensburger Norden

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass hier
ein Verein sich kontinuierlich am Entwick-
lungs- und Erneuerungsprozess der Sozialen
Stadtteilentwicklung beteiligt hat und durch
die dabei bestehenden - oft viel zu geringen -
Moglichkeiten geférdert wurde. Durch die
Forderung im Rahmen des Modellprogramms
JUTOPOLIS - Soziokultur im Quartier”, kann
die Arbeit des Vereins und seiner Koopera-
tionspartner ausgebaut und intensiviert wer-
den. Der Bedarf an integrativen MaBnahmen
ist sehr hoch und kann gerade durch Sozio-
kulturelle Arbeit positiv beeinflusst werden.
Deshalb ist es positiv, dass ein seit langem
tatiger und gut vernetzter Verein seine Arbeit
im Stadtteil erheblich ausweiten kann. Das
Integrierte Handlungs- und Entwicklungskon-
zept des Sozialen Stadtgebietes Flensburg /
Neustadt, hat die Zielsetzung im Bereich des
ehemaligen Schlachthofgeldndes, die vor-
handenen Schlachthofgebdude mdoglichst zu
erhalten und zum Zweck einer soziokulturel-
len Nutzung zu modernisieren. Die Forderung
des Projektes des Verein Kunst und Kultur
Baustelle 8001 e. V. im Rahmen des Bundes-
projektes ,UTOPOLIS - Soziokultur im Quar-
tier”, wird diesen Entwicklungsprozess nach-
haltig unterstitzen und beférdern.

Kulturwoche Flensburger Norden

Vom 05. - 09. August 2019 fand die 3. Kultur-
woche im Flensburger Norden - geplant, or-
ganisiert und durchgefiihrt vom Verein Flens-
burger Norden e. V., dem Verein Creakult e.
V., von Balthazar Helwig vom Restaurant Le
Camping und mit maBgeblicher Unterstut-
zung des Quartiersmanagements - auf dem
vom Verein Flensburger Norden e. V. ange-
legten tempordren Wasserplatz und urba-
nen Garten am Brauereiweg 14, direkt an der
Flensburger Forde statt. Zum ersten Mal wur-
de frisches Bier vom Fass von 2 Mikrobraue-
reien, eine aus Nordfriesland und die ande-
re ganz lokal vom Restaurant ,Genusswerk”
von schrdag gegenlber im Brauereiweg an-
geboten. Die Kulinarik-Kumpels boten jeden
Abend eine hausgemachte Delikatesse aus
dem neuen Versorgungswagen des Vereins
Flensburger Norden e. V. an. Ein ,Stammgast”
vom Holzbildhauer Johannes Caspersen, der
ebenfalls in der Nordstadt lebt, war auch wie-
der dabei und wurde am Dienstagabend in
einem ,action painting” bunt gestaltet.

Das kulturelle Programm war vielfaltig mit
Singer-/Songwriter-Duos, dem Neustadtchor,
dem interkulturellen Musikprojekt, Rock-
Blues-, Soul- und Pop-Bands mit deutschen,
danischen und englischen Texten, einer Jazz-
band, DJs, der Policia do Samba und einer
kleinen Feuershow .. und es wurde getanzt,
nicht nur Salsa und Tango wie immer am Mon-
tag, sondern auch am Dienstag und Mittwoch
zur Livemusik und am Freitag ausgelassen
zum gelungenen Abschluss und Finale der
Woche.

Hauptaufgaben Quartiersmanagement

= Organisation des Stadtteilblros und des
Gemeinschaftsraums einschl. der Sicher-
stellung regelmaBiger Offnungszeiten

= Fortschreibung und Fortentwicklung des
Integrierten Entwicklungs- und Hand-
lungskonzeptes

» aktive Offentlichkeitsarbeit zur Verbesse-
rung des Stadtteil-Images

= Aktivierung der Potenziale, Ideen und An-
regungen von Bewohnern, Betrieben, Or-
ganisationen, Vereinen, Verbanden, etc.
aus dem Stadtteil

= Schaffung von Rahmenbedingungen fir
Beteiligungsmoglichkeiten und eigener
Aktivitaten von Bewohnern des Stadtteils

= Initilerung, Vorbereitung und Begleitung
von Veranstaltungen und Aktionen im
Stadtteil

» Entwicklung neuer Projekte sowie Akquisi-
tion von Férdermitteln und Spenden

* Mitwirkung an der Vergabe von Fordergel-
dern im Rahmen des Verfigungsfonds

=  Entwicklung der Exit-Strategie

l.h

Quartiersmanager: Norbert Schug



2019 Neue Fahrbahn aus Granitsteinen in der Bergstral3e

.1 DUBURG

Neugestaltung Berg-, Burg-,

Knappen-, Ritter- und Kénigstra3e

Im Frihjahr 2019 konnte wie vorgesehen mit
den Bauarbeiten begonnen werden. Die Ge-
samtmaBnahme wurde in einzelne Bauab-
schnitte aufgeteilt, um den Verkehr auf Du-
burg so gering wie moglich einzuschranken.
Begonnen wurde mit der Neugestaltung der
Berg-, Knappen- und BurgstraBe. Der nérd-
liche Abschnitt der BergstraBe wurde Ende
2019 fertiggestellt und konnte Anfang 2020
in Nutzung genommen werden. Die FuBwe-
ge werden verbreitert und erhalten einen
barrierearmen Flachbordgranitstein fir eine
bessere Begehbarkeit fir bewegungseinge-
schrankte Personen. Sie werden mit einem
Ziegelpflaster im Fischgratverband herge-
stellt wie zuvor schon die Toosbuystral3e und

2019 Neue Aufteilung fiir FuBweg/Parkstreifen/Fahrbahn
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SchloBstraBe. Da der Verkehr in der Bergstra-
Be zukinftig in Richtung Burgplatz verlaufen
wird, wurden die Parkplatze jetzt an der West-
seite angeordnet und ebenfalls mit einem Zie-
gelpflaster versehen, die in diesem Fall aber
in einem stehenden Verband verlegt werden
um das Gewicht der parkenden PKW'’s besser
aufnehmen zu kénnen. Die Fahrbahn wird auf
eine Breite von 3,80 m reduziert und erhalt
einen Belag aus gestockten und gesagten
Granitsteinen.

Bis Mitte 2021 soll die Neugestaltung der
StraBen abgeschlossen werden. Die Stadt-
werke nehmen parallel in enger Abstimmung
zur Neugestaltung der ErschlieBungsstralBen
eine Modernisierung der Versorgungslei-
tungen fir Wasser, Strom, Fernwarme und
Abwasser im StraBenraum in der BurgstraBe
vor. Parallel wird das neue Glasfasernetz ver-
legt. Erst nach Fertigstellung der Arbeiten im
Untergrund kann mit der Neugestaltung der
Oberflachen begonnen werden. Um den Ver-
kehr auf Duburg so weit wie méglich aufrecht
zu erhalten, ist eine abschnittsweise Umset-
zung vorgesehen. Aufgrund des vorhande-
nen schmalen StraBenraums ohne wesentli-
che Lagerflachen stellt die Durchfihrung der
MaBnahme eine logistische und organisatori-
sche Hochstleistung dar.

Erhebung von Ausgleichsbetragen

Die Stadt Flensburg hat einen gut besuch-
ten Sanierungstreff mit Unterstitzung des
Gutachtenausschusses durchgefihrt, in dem
Gelegenheit bestand, Fragen zu dem Erhe-
bungsverfahren zu stellen. Der Vorsitzende
des Gutachterausschusses konnte hier be-
reits allgemeine Auskilnfte zu den zu erwar-
tenden Ausgleichsbetragen nach StraBen
differenziert geben. Im Anschluss bestand
die Moglichkeit, bei Bedarf Termine zu einzel-
nen privaten Grundstiicken unter vier Augen
zu vereinbaren. Allen Eigentimern wurde
anschlieBend schriftlich die vorzeitige Ab-
|6sung zu reduzierten Konditionen angebo-
ten und 2019 bereits zahlreich in Anspruch
genommen. Erst nach Erstattung der Aus-
gleichsbetréage kann eine Abschlussbilanz
der Gesamtkosten und eingesetzten Stad-

tebauférderungsmitteln fir das Sanierungs-
gebiet Duburg erstellt werden und ein Ab-
schlussbericht vorgelegt werden. Dies ist fur
2021 vorgesehen.

Fortschreibung der Rahmenplanung
Um den veranderten Rahmenbedingungen
am Wohnungsmarkt Rechnung zu tragen,
wurde 2019 durch die Ratsversammlung eine
neue Rahmenplanfortschreibung fir Duburg
beschlossen, die erstmals zusatzliche Baull-
cken fir Wohnbebauung ausweist und so die
planungsrechtlichen Voraussetzungen fir
neue private Planungen schafft.

-
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Planung Prinzipskizze Kita Burgstral3e, Bauvoranfrage
(Grafik: MK Architektur)

Neubau einer Kita in der BurgstralBe
Nach Abriss der zuletzt von Schapptiich ge-
nutzten Lagerhalle wurde ein Bewerbungs-
verfahren zur Vergabe des frei bebaubaren
Grundstiicks an private Investoren durchge-
fuhrt. Der Zuschlag ging an einen Flensbur-
ger Investoren, der auf dem Grundstiick ein
Wohngebaude mit einer Kita in der beiden
unteren Geschossen bauen méchte.

Die Stadt beflirwortet diese Planung, da auf
Duburg dringender Bedarf besteht und das
Grundstick Uber einen groBen AuBenraum
im Blockinnenbereich verfigt. Auf Grundlage
einer Bauvoranfrage konnte 2019 ein Kaufver-
trag fur das bebaute Grundstiick Burgstral3e
36 und das unbebaute Nr. 38 abgeschlossen
werden. Die Nr. 36 wird seit dem moderni-
siert und instandgesetzt. Das freie Baufeld
Nr. 38 wird fur die Baustelleneinrichtung der
StraBen noch fir einen begrenzten Zeitraum
benotigt.

AUSBLICK 2020

Der bauliche Schwerpunkt fur das Sanie-
rungsgebiet Duburg liegt bis Mitte 2021 auf
der Fertigstellung der ErschlieBungsmal-
nahmen. Aufgrund der geringen noch zur
Verfiigung stehenden Zeit kdnnen nur noch
in Einzelfdllen private BaumaBBnahmen durch
den Einsatz von Stadtebaufdorderungsmitteln
unterstitzt werden. Die Moglichkeit der indi-
rekten Forderung durch steuerliche Abschrei-
bung wird aber bis zum Zeitpunkt der Gebiet-
sentlassung noch moglich sein und wurde
bereits haufig in Anspruch genommen. Auch
in 2020 werden die Bewohner um viel Geduld
und Verstéandnis fir die im Rahmen der Bau-
malBnahmen in den StraBen entstehenden
unvermeidliche Beeintrachtigungen gebe-
ten. Die ausfihrende Baufirma bemiht sich
im Rahmen der Moglichkeiten, besondere
Beddrfnisse und Anforderungen der Bewoh-
ner zu berlcksichtigen.

2019 wurde parallel zu den Bauarbeiten eine
Dokumentation Uber das Sanierungsgebiet
Duburg durch den Sanierungstrager erar-
beitet. Sie soll voraussichtlich Mitte 2020 er-
scheinen und die wesentlichen Fragestellun-
gen dieses Quartiers erlautern und bisherige
Erfolge und Umsetzungsschwerpunkte und
-schwierigkeiten aufzeigen. Auch Interviews
mit Bewohnern und im Quartier Tatigen sind
aufgefuhrt. Da viele Flensburger Duburg nur
vom Vorbeifahren am Burgplatz kennen, soll
durch die Dokumentation neue Aufmerksam-
keit auf ein altbekanntes Quartier gelenkt
werden und die Moglichkeit angeboten, Du-
burg mit neuen Augen zu erkunden.

Gebietsleiterin: Petra Kuck
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VISUALISIERUNG 1. Preistrédger Wettbewerbsentwurf

<1 FRUERLUND-SUD

Bildungszentrum Fruerlund-Sid

Das neue Bildungszentrum aus Schule, Kin-
dertagesstatte und Familienzentrum sollte auf
dem Grundstlick der alten Grundschule Am
Bohlberg 56-58 im Rahmen eines hochbauli-
chen Realisierungswettbewerbs mit freiraum-
planerischen Anteilen entwickelt werden. Fir
die Begleitung des Wettbewerbsverfahrens
wurde das Buro Architektur + Stadtplanung
aus Hamburg beauftragt. Das Team um Mat-
thias Baum hat nicht nur die Aufgabenstel-
lung gemeinsam mit den Mitarbeitern der
betroffenen Fachbereiche, den Kommunalen
Immobilien und dem Sanierungstrager unter
Hinzunahme weiterer Fachleute akribisch aus-
gearbeitet, sondern auch einen Testentwurf
angefertigt und der Stadt zu einer Erweite-
rung der Flachen geraten.

Am 02. Juli 2019 konnte schlieBlich die Be-
kanntmachung der Wettbewerbsauslobung
im Amtsblatt der Européischen Union online
erfolgen. Aufgefordert waren Architekten in
Arbeitsgemeinschaften mit Landschaftsarchi-
tekten ihre Entwirfe fur die erste Phase bis
zum 11. Oktober 2019 einzureichen.
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VISUALISIERUNG

VISUALISIERUNG

Speiseraum und zentraler Lebensraum Kita

Im Rahmen eines Rickfragenkolloquiums am
27. August 2019 konnten die Teilnehmer sich
vor Ort mit der Aufgabe vertraut machen und
Fragen stellen.

Am 19. November 2019 trat das Preisgericht
aus 6 Fachpreisrichtern und 5 Sachpreisrich-
tern nach entsprechender Vorprifung erst-
mals zusammen, um schlieBlich aus den 30
eingereichten Arbeiten, 7 zur weiteren Bear-
beitung fur die 2. Phase auszuwahlen. Auch
die Aufgabenstellung wurde im Anschluss
nochmals geschéarft und Gelegenheit gege-
ben Rickfragen zur 2. Phase bis zum 06. De-
zember 2019 zu stellen. Abgabe der Arbeiten
fur die 2. Phase war der 04. Februar 2020.
Nach entsprechender Vorprifung trat das
Preisgericht um die Vorsitzende Architektin
Marie-Luise Zastrow am 10. Marz 2020 erneut
zusammen, um Uber die Arbeiten zu befinden.

1. Preistrager wurde die Arbeitsgemeinschaft
eisfeld engel Architekten BDA, Hamburg mit
Landschaftsarchitektur +, Hamburg.

Jeweils einen 3. Preis erhielten Architekten
Asmussen + Partner, Flensburg mit Triper
Gondesen und Partner mdB, Libeck und JF
Architekten und Stadtplaner, Husum mit rabe
landschaften, Hamburg.

Uberzeugt hat das Preisgericht neben der ,so-
litarhaften Gliederung der Baumassen”, die
Bildung der Platzsituation zum Quartier durch
zwei unterschiedliche Baukdrper von denen
sich der eine (Kita) in die MalBstablichkeit der
Bebauung am Bohlberg einfligt wahrend der
andere (Schule) in der Tiefe des Grundstlcks
die notwendige Prasenz des neuen Bildungs-
zentrums entwickelt. ,Durch geschickte Dre-
hung der Baukdrper entstehen differenzierte
und groBzigige AuBenrdume, die gut nutzbar
mit den Funktionen im Innenraum verbunden
sind. Es entsteht ein Spannungsfeld im Uber-
gang zum Landschaftsraum. [...] Sehr positiv
werden die AuBenanlagen der Kita beurteilt,
die gleichzeitig in sich abgeschlossen aber
dennoch in rdumlichem Zusammenhang mit
dem Schulhof stehen.[...] Das groBe Bauvolu-
men wird gekonnt kompositorisch gegliedert
und in die Umgebung eingefigt. [...] Das A/V
Verhaltnis ist sehr gut.”

LAGEPLAN 1. Preistrédger Wettbewerbsentwurf

AUSBLICK

Die Stadt Flensburg beabsichtigt die Preis-
tréger entsprechend den Empfehlungen des
Preisgerichts mit der weiteren Bearbeitung
der Planungen zur Umsetzung des Bildungs-
zentrums Fruerlund zu beauftragen.

2020 sind zunachst die Vorplanung mit Kos-
tenschatzung und die Entwurfsplanung mit
Kostenberechnung als Grundlage fir die Be-
antragung von Stadtebauférderungsmitteln
zu erstellen.

Gebietsleiter: Andreas Gutschank

13



ENTWURF Pramierter Entwurf des Preistrdgers Atelier.SchmelzerWeber, Dresden

(Grafiken: Atelier.Schmelzer.Weber)

-1 SUDSTADT / BAHNHOFSUMFELD

Architektenwettbewerb Neue Feuerwache Flensburg

Wo in der BahnhofstraBe 25 vormals das Hal-
lenbad stand und heute eine Baugrube auf
ihre kinftige Bestimmung wartet, soll dem-
nachst ein neuer Standort fir die Berufsfeu-
erwehr, die freiwillige Feuerwehr Jirgens-
by, den Stadtfeuerwehrverband und weitere
stadtische Einrichtungen entstehen.

Um die Planungen fir den Standort voranzu-
bringen und Fordermittel aus dem Programm
Stadtumbau der schleswig-holsteinischen
Stédtebaufoérderung zu erhalten, wurde am
08. Mai 2019 im Amtsblatt der Europaischen
Union ein offener zweiphasiger hochbauli-
cher Realisierungswettbewerb mit stadte-
baulicher Arrondierung ausgelobt. Mit der
Organisation und Begleitung des Wettbe-
werbsverfahrens wurde das Biro D&K drost
consult GmbH, Hamburg, beauftragt. Mit gro-
Bem Engagement haben die Mitarbeiter um
den Inhaber Uwe Drost die Aufgabenstellung
und das umfangreiche Raumprogramm aus-
gearbeitet. Abgabe fir die in der 1. Phase des
Wettbewerbs zu erarbeitenden Ideenskizzen
war der 11. Juni 2019. Schriftliche Ruckfra-
gen konnten noch bis zum 22. Mai 2019 ge-
stellt werden. Am 1. Juli 2019 trat schlieB3lich
das Preisgericht zusammen, um dartber zu
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entscheiden, welche der eingereichten Ide-
enskizzen in der 2. Phase zu hochbaulichen
Konzepten ausgearbeitet werden sollten.

VISUALISIERUNG 1. Preistrager Wettbewerbsentwurf

Neben der vorsitzenden Architektin Nicole
Stolken, gehorten 5 weitere Architekt*innen
und 5 Sachpreisrichter, darunter Henning
Briiggemann als Birgermeister und Dezer-
nent fir Finanzen und Kommunale Immo-
bilien, Ulrich Mahler, Fachbereichsleiter fur
Sicherheit und Recht, Carsten Herzog, Leiter
der Berufsfeuerwehr, Frank Hamann als Vor-
sitzender des Ausschusses fur Birgerservice,
Schutz und Ordnung und Roland Setz, eben-
falls Berufsfeuerwehr der Stadt Flensburg zu
den mitwirkenden Preisrichtern.

LAGEPLAN 1. Preistrager Wettbewerbsentwurf

Fir die 2. Wettbewerbsphase wurde am 21.
August 2019 in Flensburg ein Rickfragenkol-
loquium durchgefihrt, bei dem die Teilneh-
mer nochmal ihre Fragen beantworten lassen
konnten. Abgabe fiur die ausgearbeiteten
hochbaulichen Konzepte war am 21. Oktober
2019. Nach entsprechender Vorprifung trat
das Preisgericht dann am 29. November 2019
wieder zusammen, um Uber die 7 eingereich-
ten Arbeiten zu befinden.

Das Preisgericht empfiehlt einstimmig die Ar-
beit des 1. Preistragers Atelier.Schmelzer.We-
ber, Dresden mit der Weiterbearbeitung des
hochbaulichen Entwurfes zu beauftragen. Je-
weils einen 3. Preis erhielten Architekturbiro
Jan Lindschulte, Nordhorn und KNOCHE AR-
CHITEKTEN BDA, Leipzig.

Aus dem Urteil des Preisgerichts zum 1. Preis-
trager: ,Die stadtebauliche Gliederung des
Entwurfes schafft eine Abfolge von klaren
Raumen und Verbindungsachsen. Zwischen
den drei vorgeschlagenen Blocken entstehen
selbstverstandliche und gut proportionierte
StraBenrdaume, die auch einen sinnfalligen
Anschluss eines Quartiers im Stden verspre-
chen. Die zwei Wohnblocke im Norden sowie
ein eigenes Gebaude fir die Freiwillige Feu-
erwehr auf dem Dreiecksplatz schaffen ange-
nehm maBstabliche Situationen im Stadtgefu-
ge. [...] Das vorgetragene Fassadenbild, das
durch eine feingliedrige Klinkerarchitektur

den skulpturalen Block umspannt, 6ffnet sich
im Erdgeschoss zu den umliegenden Stadt-
raumen. Die Topographie der Umgebung
wird selbstverstandlich Uber Freitreppen und
vorgelagerte Plateaus angebunden.

Insgesamt besticht die Arbeit durch ihre funk-
tionale Klarheit sowie die mit tUberraschen-
der Leichtigkeit vorgetragene baukorperli-
che Setzung als neuer Baustein fir die Stadt
Flensburg.”

AUSBLICK 2020

Die Stadt Flensburg beabsichtigt die Preis-
trager des Wettbewerbs ,Neubau der Haupt-
feuerwache” entsprechend den Empfeh-
lungen des Preisgerichts mit der weiteren
Bearbeitung der Planungen zur Umsetzung
der Wettbewerbsergebnisse zu Beauftragen.
2020 sind zunéachst die Vorplanung mit Kos-
tenschatzung und die Entwurfsplanung mit
Kostenberechnung als Grundlage fir die Be-
antragung von Stadtebauférderungsmitteln
zu erstellen.

Im Wohnprojekt Freiland ist fir Mai die Fertig-
stellung und Abnahme des Unterbaus der Er-
schlieBungsstral3e vorgesehen. AnschlieBend
ist mit dem Baubeginn fur die privaten Hoch-
bauarbeiten zu rechnen. Nach Fertigstellung
der Rohbauten soll dann die Fertigstellung
der ErschlieBung erfolgen.

Gebietsleiter Bahnhofsumfeld: Andreas Gutschank
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1 HAFEN-OST

Informationsveranstaltung zu den
Ergebnissen der vorbereitenden Unter-

suchungen

Die Stadt und IHR Sanierungstréger als beauf-
tragter Gutachter der Stadt Flensburg informier-
tenam 16. Januar 2019 Gber die Ergebnisse der
vorbereitenden Untersuchungen und stellten
den Entwurf des Entwicklungskonzeptes vor. Zu
dieservierten groBBen offentlichen Veranstaltung
zum Thema Hafen-Ost kamen circa 300 interes-
sierten Einwohner*innen und Vertreter*innen
aus Politik und Verwaltung.

Einleitend wurden vom Sanierungstrager die Er-
gebnisse der vorbereitenden Untersuchungen
und die Umsetzungsstrategie vorgestellt. Zahl-
reiche Fragen wurden von den Einwohner*innen
gestellt und vom Sanierungstrager beantwortet,
Anregungen gegeben und Ideen fir den weite-
ren Planungsprozess erganzt.

Im Rahmen der Veranstaltung wurde auch ein
Ausblick Gber die ,Zukunft kleinerer Regional-
hafen: Alternativ-Standort Westhafen / Kraft-
werkskai” von Herrn Dr. Lars Stemmler, bre-
menports GmbH & Co. KG vorgetragen. Als
Quintessenz wurde klar, dass die Verlagerung
des Wirtschaftshafens auf das Westufer umsetz-
barist und viele Vorteile fir die Gesamtstadt be-
inhaltet.

Dazu erganzend wurde von Herrn Dr.-Ing. Kai
Steffens, BDO Technik- und Umweltconsulting
GmbH, zum Thema Kosten-Nutzen-Analyse zur
Entwicklung des Hafen-Ostufers referiert. In den
Prognoseberechnungen, die auf den Vorgaben
der Planer*innen beruhen, konnte fir einen
Zeitraum von ca. 21 Jahren dargelegt werden,
dass sich die Entwicklung des Gebiets in ein ur-
banes gemischt genutztes Quartier sich finanzi-
ell fur die Stadt lohnen wirde.

Der Dialog mit den Einwohner*innen zum Ha-
fen-Ost-Gebiet wird weiter fortgesetzt, auch
wenn die vorbereitenden Untersuchungen mit
dem Ratsbeschluss im Februar formal abge-
schlossen wurden.
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Planung Entwicklungskonzept fur ,Hafen-Ost”

Ratsbeschluss zum Sanierungsgebiet
~Hafen-Ost”

Ziel der vorbereitenden Untersuchungen war
es, Beurteilungsgrundlagen lber die Notwen-
digkeit der Sanierung, der sozialen, struktu-
rellen und stadtebaulichen Verhaltnisse und
Zusammenhange sowie der anzustrebenden
allgemeinen Ziele und die Durchfihrbarkeit
einer stadtebaulichen Sanierung zu gewinnen.
Es wurde geprift, ob Struktur- und Funktions-

2019 Infoveranstaltung zu den Ergebnissen der VU

schwéachen vorliegen und ob die Beseitigung
der strukturellen Mangel und Substanzschwa-
chen die férmliche Festlegung als Sanierungs-
gebiet erforderlich machen.

Als Ergebnis konnte festgehalten werden, dass
die Voraussetzungen zur formlichen Festlegung
eines Sanierungsgebietes fir das vorgeschla-
gene Gebiet mit Ausnahme eines kleinen stdli-
chen Gebietsteils vorliegen.

Der Ausschuss fir Umwelt, Planung und Stadt-
entwicklung und die Ratsversammlung haben
die vorbereitenden Untersuchungen mit dem
integrierten  stadtebaulichen  Entwicklungs-
konzept, die Gebietsabgrenzung fir ein Sanie-
rungsgebiet und die Satzung Uber die férmliche
Festlegung eines Sanierungsgebiets ,Hafen-
Ost” am 21.02.2019 mehrheitlich beschlossen
(RV-15/2019).

Planungen zum Umzug des

Wirtschaftshafens auf das Westufer

Im Rahmen der Beschlussfassung zur RV-
15/2019 ist auch die Einrichtung einer Arbeits-
gruppe beschlossen worden, die den Hafenum-
schlag von der Ostseite auf die Westseite auf das
Gelénde der Stadtwerke Flensburg bis zum Jahr
2023 koordinieren soll. Die Arbeitsgruppe setzt
sich aus den Akteur*innen Stadt Flensburg und
der FGS, der Stadtwerke Flensburg, der IHK, der
Flensburger Hafen GmbH sowie den Hafenwirt-
schaftsunternehmen zusammen und hat im Jahr
2019 mehrere Male getagt. Zunachst besteht
das Ziel darin, einen verbindlichen Kosten- und
Zeitplan fir den Umzug des Wirtschaftshafens
zu erarbeiten. Hierzu war auch die Beauftragung

2019 Luftbild Hafenverlagerung von Ost nach West

diverse Gutachten (Machbarkeitsstudie und Ver-
kehrsuntersuchung) notwendig. Im Jahr 2020
sollen die Ergebnisse veroffentlicht und disku-
tiert werden und die Art und Ausgestaltung der
Hafenverlagerung bzw. die damit verbundenen
BaumaBnahmen von der Ratsversammlung be-
schlossen werden.

AUSBLICK 2020

Fir das Ziel der Stadt Flensburg, bis zum Jahr
2050 CO2-neutral zu werden, untersucht sie
gemeinsam mit der Europa-Universitat Flens-
burg Moglichkeiten einer ressourcenscho-
nenden Stadtentwicklungspolitik. Im Rahmen
dieses Projektes sollen Nachhaltigkeitspers-
pektiven (vor allem Suffizienzaspekte) bei der
Entwicklung des neuen Stadtquartiers Hafen-
Ost mit einbezogen werden.

Fir Januar 2020 wird deshalb die Stadt Flens-
burg und die Europa-Universitat unter Mit-
wirkung des Sanierungstragers eine Beteili-
gungswerkstatt zum Thema Planungskriterien
fur den stadtebaulichen Entwurf durchfihren.
In den Beteiligungswerkstatten soll aufbau-
end auf den Ergebnissen der vorbereitenden
Untersuchungen und den Inhalten des integ-
rierten stadtebaulichen Entwicklungskonzep-
tes Leitideen vertieft und konkrete Planungs-
kriterien zum Thema Nachhaltigkeit erganzt
werden. Diese sollen die Grundlage fur die
nachsten Planungsschritte im Jahr 2020 bil-
den (stadtebaulicher Entwurf, stadtebaulicher
Rahmenplan und Konzeptvergaben).

Team Hafen-Ost: Erich Reuter und Stefanie Hagen
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2009 Ein neu erlebbarer Mehrgenerationen-Spielplatz ist an der Stiderliicke entstanden.

-3 STADTUMBAU WEST

Durch Beschlisse der Ratsversammlung von
2005 und 2006 wurden das stadtebauliche
Entwicklungskonzept und die raumlichen Ge-
bietsabgrenzungen fir insgesamt finf Stadt-
umbaugebiete zur MaBnahmenforderung
durch das Stadtebauférderungsprogramm
,Stadtumbau West" festgelegt, die 2019 auf-
gehoben werden konnten.

Fir das Teilgebiet Schleswiger StraBe/Mar-

tinsberg wurden folgende Ziele formuliert

und folgende MaBBnahmen umgesetzt:

» Reaktivierung brachgefallener Bahn- und
Gewerbeflachen

» Stadtebauliche Aufwertung wichtiger Ver-
kehrsraume und Flachen

» Aufwertung der offentlichen Rédume/
Stadteingangssituation/Eingangsstral3en

» Losung verkehrlicher Problemlagen: Be-
lastung mindern, Durchgangsverkehre re-
duzieren, Barrieren abbauen, Anbindung
an die Innenstadt, Verbesserung und Aus-
bau des Ful3- und Radwegenetzes

» Aufwertung und Verbesserung der Er-
reichbarkeit der offentlichen Grin- und
Freiflachen

0 Wegeverbindung Bahnhof-Schleswiger
StraBBe; Umsetzung: Mai 2009 bis Juli 2010
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Die MaBnahme dient der Verbesserung der
wohnungsnahen Versorgung des Quartiers
mit Grin- und Naherholungsangeboten. Das
Wegenetz wurde zur besseren Erreichbarkeit
der Grinflachen ergénzt. Sitzgelegenheiten,
Aufenthaltsflachen und Aussichtspunkte wur-
den geschaffen.

0 Neugestaltung Wilhelminental, Ruckbau
und Schulwegsicherung Umsetzung: Juli
2012 bis November 2013

Das Wilhelminental stellte einen Gefahren-
schwerpunkt im Schulwegenetz dar. Zur Si-

cherung des Schulweges wurden sichere
Gehwege geschaffen. Banke wurden aufge-
stellt, Bdume gepflanzt, Grinflachen ange-
legt und ein Schutzzaun errichtet. Im Kreu-
zungsbereich der Husumer StralBe wurden
Fahrradfurten und Signale fur eine sichere
Querung fur Radfahrer angelegt. Im Bereich
der Nikolaiallee wurde eine Querungshilfe fir
FuBgénger angelegt.

Auf der Rude wurde ein energetisches Quar-
tierskonzept bearbeitet.

Letztlich stellte sich das Gebiet fir eine ein-
heitliche Vorbereitung und ziigige Durchfih-
rung von StadtumbaumaBnahmen als zu grof3
und in seinen Problemlagen zu heterogen
dar, so dass stattdessen das foérmliche Sanie-
rungsgebiet ,Stdstadt/Bahnhofsumfeld” fest-
gesetzt wurde.

Fir das Teilgebiet Marrensdamm/Marrens-

berg wurden folgende Ziele festgelegt:

» Aufwertung und Ausweitung der Aufent-
halts- und Spielrdume fur Kinder und Ju-
gendliche

» Aufwertung des o6ffentlichen Raumes so-
wie der Griin- und Freiflachen

Neben den umfénglichen MaBnahmen der
Wegeverbindung Mirwiker Runde” wurden
ein Begegnungsraum und die Schulhofneu-
gestaltung mit Stadtebauférdermitteln umge-
setzt.

¢ Begegnungsraum; Umsetzung: Dezem-
ber 2006 bis Dezember 2007

0 Schule Friedheim - Neugestaltung Schul-
hof; Umsetzung: Juli 2009 bis M&rz 2010

0  Wegeverbindung Mirwiker Runde; Um-
setzung in zwei Etappen von Mai 2009 bis
Mai 2010 und von Mai 2013 bis Oktober
2014

Nach dem Abbruch leerstehender Gebaude
wurden offentliche Grinflachen im Rahmen
des Freiflachenkonzeptes aufgewertet und
Wegeverbindungen angelegt, die das Mehr-
generationenhaus/Kindertagesstatte mit der
Schule, dem Jugendzentrum und dem Nach-
barschaftszentrum fuBlaufig verbinden. Ent-
lang der Wege wurde die Aufenthaltsquali-
tat u.a. durch eine neue Beleuchtung, neue

2009 Einweihung neuer Schulhof Grundschule Friedheim

Sitzgelegenheiten und StraBenquerungen
verbessert. Damit wurde insgesamt eine Auf-
wertung des Quartiers erreicht. Ein Spielplatz
wurde als Mehrgenerationenspielplatz um-
gestaltet, neue Sitzmdglichkeiten aufgestellt
und Spielplatze und ein Kleinspielfeld erneu-
ert.

Im Gebiet Wasserlooser Weg/Breedlandweg
konnte der Abriss des Hochhauses und der
anschlieBende Neubau fiur eine Senioren-
wohnanlage erreicht werden.

Das Gebiet Fruerlund-Siid wurde 2010 als
eigenstandiges Sanierungsgebiet festgelegt
und anschlieBend entsprechende MaBnah-
men umgesetzt.

Das Gebiet Hafen-Ost konnte schlieBlich
2019 als Sanierungsgebiet festgelegt wer-
den. Die Umsetzung entsprechender MaB-
nahmen steht noch aus.

Gebietsleiter Stadtumbaugebiete: Andreas Gutschank
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2020 GroBe StraBe 73 (Fotos: Eiko Wenzel)

<1 DEUTSCH-DANISCHE

KULTURACHSE

Im letzten Geschéftsbericht konnte darge-
stellt werden, dass mit der Sanierung des
Kaufmannshofes GroBe StraBe 73 das Natio-
nale Projekt des Stadtebaus ,Flensburger Alt-
stadt: Deutsch-Danische Kulturachse - Vom
Deutschen Haus bis zum Flensborghus” in
eine entscheidende Umsetzungsphase ge-
kommen war. Da im Rahmen des begrenzten
finanziellen Projektbudgets nur die Umset-
zung einer MaBnahme maoglich war, wurden
die gefdorderten BaumalBnahmen ausschliel3-
lich auf den Kaufmannshof GroBe StralBe 73
begrenzt.

2019 Gaststatte ,Fresh Inn” im sanierten Kaufmannhof
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Dank der kompetenten Bauplanung und Bau-
durchfihrung in der Regie des Flensburger
Architekturblros Asmussen und Partner ist es
gelungen, die BaumaBnahme im Berichtsjahr
ohne weitere erhebliche Kostensteigerun-
gen und Zeitverzogerungen abzuschlieBen.
Dies hat gezeigt, dass auch Sanierungs-
maBnahmen an einem stark geschadigten,
denkmalgeschitzten Objekt bei grindlicher
Bauvorbereitung, sorgféltiger Planung und
Bauleitung plangemal3 umsetzbar sind. Fir
die Beteiligten stellten sich groBe Heraus-
forderungen, insbesondere beim Ziel, histo-
rische Bausubstanz zu erhalten und gleich-
zeitig heutigen Bauvorschriften zu gentgen,
aber auch in organisatorischer Hinsicht bei
einer Baustelle auf einem langen, schmalen
Grundstick. Im Jahr 2019 wurde die Fach-
werksanierung abgeschlossen, der innere
Ausbau fand statt und die Fassaden wurden
instandgesetzt. Fliir den Sanierungstrager war
diese letzte Projektphase besonders arbeits-
aufwendig, weil hier samtliche Baurechnun-
gen geprift und die Baukostenzuschisse bis
zu einer Hohe von ca. 1,2 Mio € angewiesen
werden mussten.

Ein Hohepunkt des Projekts war die Fertig-
stellung der BaumaBnahme Ende Juli 2019
und die anschlieBende Abschlussfeier fir die
Sanierung des Kaufmannshofes GroBe Stra-
Be 73 bzw. die feierliche Hoferéffnung am
06.08.2019 in Gegenwart von Frau Oberbr-
germeisterin Simone Lange und dem Parla-
mentarischen Staatssekretar Marco Wander-
witz aus dem Bundesministerium fir Bau und
Heimat.

Der Kaufmannshof GroBe StraBe 73 zahlte zu
Beginn des Projektes Deutsch-Danische Kul-
turachse im Jahr 2014 zu den wenigen Kauf-
mannshofen in Flensburg, die Uber eine weit-
gehend erhaltene, aber durch Leerstand und
mangelnden Bauunterhalt stark geschadigte,
vollstandige Fachwerkkonstruktion verfligte.
Durch die Sanierung konnte dieser Fachwerk-
Kaufmannshof (Vorderhaus, Ruckfligel und
2. Seitenfligel) weitgehend erhalten, denk-
malgerecht saniert und einer neuen Nutzung
zugefihrt worden. Die Nutzung als Gaststat-
te und die Zugénglichkeit des Hofes, der mit

dem Nachbarhof Nr. 75 verbunden werden
konnte, stellt sicher, dass der mit Hilfe von
offentlichen Mitteln sanierte Kaufmannshof
in groBen Teilen offentlich wahrgenommen
werden kann. In dem sanierten Teil des Kauf-
mannshofes sind neben der Gaststatte zwei
Wohnungen und eine Ferienwohnung ent-
standen. Das ,Fresh Inn” in der ,GroBBen 73"
konnte zum 01.12.2019 erdffnen.

Mit der Sanierung wurde eines der wesent-
lichen Ziele des Projekts Deutsch-Déanische
Kulturachse erreicht, in dem ein stark ge-
fahrdeter, wertvoller Kaufmannshof durch
Instandsetzung und Modernisierung einer
neuen Nutzung zugefihrt, in seinem Bestand
gesichert wird und als Vorbild fur weitere er-
forderliche Sanierungen von Kaufmannsho-
fen dient. Damit hat das Projekt auch eine
Leitfunktion fir das neue Sanierungsgebiet
Westliche Altstadt”, das im Programm ,Stad-
tebaulicher Denkmalschutz” begonnen und
im Nachfolgeprogramm ,Lebendige Zentren”
fortgesetzt werden soll.

2019 Der sanierte Kaufmannshof Grof3e Stral3e 73

AUSBLICK WESTLICHE ALTSTADT

Die formliche Festlegung erfolgte im Sep-
tember 2019, und der Sanierungstrager wird
mit der Durchfihrung in 2020 beauftragt wer-
den. Im Sanierungsgebiet sind bei einer Viel-
zahl historischer Kaufmannshofe sogenannte
stadtebauliche Missstande festgestellt wor-
den, sodass die Erfahrungen aus dem Pro-
jekt ,Deutsch-Danische Kulturachse” hier in
die Arbeit einflieBen kdnnen. Fir einige der
betroffenen Kaufmannshéfe wurden bereits
Modernisierungsuntersuchungen im Rahmen
des Kulturachsen-Projekts begonnen.

T e
¥ L
2016 Luftaufnahme der Flensburger Altstadt

Im MaBnahmenkatalog des Sanierungsge-
biets ,Westliche Altstadt” liegen aber auch
weitere, groBe Herausforderungen. Hierzu
zahlt die Sanierung des Eckenerhauses, des
Deutschen Hauses, die Neugestaltung des
Stdermarkts und weiterer 6ffentlicher Raume,
z.B. Neumarkt, Angelburger Stral3e/Friesische
StraBBe, RathausstraBe und Nordergraben.

Ansprechpartnerin Kulturachse: Petra Kuck
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Der Tag der Stédtebaufdérderung ist seit 2015
eine jahrlich wiederkehrende bundeswei-
te Veranstaltung in moglichst vielen Stadten
und Gemeinden. Veranstaltungen zum The-
ma ,Stadtebauférderung” sollen Biirgerinnen
und Blrger Uber Ziele, Inhalte und Ergeb-
nisse der Staddtebaufdérderung informieren,
sie zur Diskussion stellen und zu Beteiligung
und Mitgestaltung ermuntern. In 2019 feierte
der Tag der Stadtebauférderung bereits sein
5-jahriges Jublidum.

Tﬁ T h |n |.
1 =

2019 Erster Spatenstich in der Bergstraf3e.

22

2019 Erster Spatenstich fir die ErschlieBungsstraBen im Sanierungsgebiet Duburg am 11.05.2019

S e e

-1 TAG DER STADTEBAUFORDERUNG

Am Samstag, den 11. Mai 2019 erfolgte im
Rahmen des Tags der Stéddtebauforderung
der Erste Spatenstich fir die Neugestaltung
der ErschlieBungsstraBen Berg-, Burg-, Knap-
pen-, Ritter- und KénigstraBe. An der Auftakt-
veranstaltung fir die bis Mitte 2021 laufen-
de MaBnahme im Sanierungsgebiet Duburg
nahmen unter anderem die Oberbirgermeis-
tering Frau Lange, die Fachbereichsleiterin
der Stadtentwicklung Frau Takla-Zehrfeld und
der Ratsherr Herr Schmidt-Skipiol teil.

e
&5
B

2019 Nach dem Spatenstich gab es Erfrischungen.

- .N. ! !.

2019 Auszeichnung Vorbildliche SanierungsmaBnahme

Auszeichnung durch den

Sanierungsbeirat der Stadt Flensburg
Die Mitglieder des Sanierungsbeirates der
Stadt Flensburg wirdigen in regelmalligen
Abstédnden gelungene in Eigeninitiative sa-
nierte Objekte als ,vorbildliche Sanierungs-
malBnahmen”. Ausgewédhlte positive Gestal-
tungen im Flensburger Stadtgebiet erhalten
als Vorbildfunktion eine Auszeichnung in
Form einer Plakette, die direkt am Gebadude
angebracht wird.

2018 RitterstraBe 28 und 30

2019 wurde erneut eine Auszeichnung fiir vor-
bildliche Sanierung vergeben. Der Schwer-
punkt lag diesmal auf der gemeinsamen Hof-
gestaltung von benachbarten Grundstiicken
in Verbindung mit der Modernisierung der
Vordergebadude. Mit den Eigentimern der

(Foto: Flensburger Tageblatt, Sabine Fleischmann)

4 VORBILDLICHE SANIERUNGSMASSNAHME

SchloBstralBe 43 und RitterstraBe 28 konnten
am 14.08.2019 zwei fertiggestellte MaBnah-
men im Sanierungsgebiet Duburg durch den
Sanierungsbeirat ausgezeichnet werden, die
durch ihre Unterschiedlichkeit zeigen, dass
auf Duburg sowohl umfassende Modernisie-
rungsmaBnahmen nach jahrelangem Leer-
stand wie auch MaBnahmen im Bestand ohne
anschlieBende Mieterhéhung realisiert wer-
den konnten.

Beide MaBnahmen zeichnen sich durch eine
besonders liebevolle und sorgfaltige Umset-
zung bis hin zu einem ausgewahlten Farb-
und Materialkonzept und Wahl von regiona-
ler und ortstypischer Bepflanzung aus.

2018 SchloBstraBBe 43
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obere Reihe: "
Gerhard Myska - Esther Jepsen-Carlsen - Andreas Gutschank
(es fehlen: Anne Bieback - Birgit Jensen - Dirk Nogens - Melanie Ritschel)

\ ;

UF GRUND DER CORONABEDINGTEN HYGIﬁ\IE-

ORSCHRIFTEN HABEN WIR It _DIE‘%EM JAHR AUF
EIN AKTUELLES GRUPPENFOTO VERZICHTET
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vordere Reihe: Petra Kuck - Markus Pahl - Petra Zotzmann - Maike Waischnor -
Roswitha Lemke - Norbert Schug - Silke Helbing - Erich Reuter - Simone Schwarz -
Stefanie Hagen - Manuela Matthiesen
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1 FINANZLAGE

Ziele & Plane

Alleinige Gesellschafterin der Flensburger
Gesellschaft fir Stadterneuerung mbH (FGS)
ist die Stadt Flensburg. Gegrindet wurde die
FGS im Jahr 2013. Seitdem nimmt sie die ihr
als treuhanderische Sanierungstragerin bzw.
Projektentwicklerin von der Stadt Flensburg
Ubertragenen Aufgaben zur Vorbereitung
und Durchfihrung von MalBnahmen in den
Flensburger Sanierungs- und Stadterneu-
erungsgebieten wahr. Die wirtschaftliche
Zielsetzung der Gesellschaft liegt in einer
kostendeckenden Ertragslage. Eine Gewinn-
erzielungsabsicht besteht nicht.

Die Gesamtleistung des Wirtschaftsjahres
2019 in Hohe von rund 1.575 T€ liegt mit
rund 143 T€ Uber dem Vorjahreswert. Das
Jahresergebnis schlieBt mit einem geringen
Plus in Hohe von 15 T€. Der Kostendeckungs-
grad liegt vor Steuern bei 101,3 %.

Unter Berticksichtigung des Jahrestberschus-
ses 2019 weist die Bilanz ein Eigenkapital von
rund 286 T€ aus, was bei einer Bilanzsumme
von 577 T€ einer soliden Eigenkapitalquote
von rund 50 % (Vorjahr rund 62 %) entspricht
und deutlich Gber der relativ geringen Anla-
genintensitat von 4,9 % (Vorjahr 4,4 %) liegt.
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AUSBLICK 2020

Stadtentwicklung und Stadtsanierung stellen
eine kommunale Daueraufgabe mit steigen-
den Herausforderungen dar. Bund, Lander
und Kommunen messen dabei der Stadte-
bauférderung als Leitprogramm fir eine zu-
kunftsfahige, nachhaltige und moderne Ent-
wicklung der Stadte und Gemeinden eine
groBe Bedeutung bei und haben in den letz-
ten Jahren vermehrt Férdermittel hierfir be-
reitgestellt. Mit der Anfang 2020 erfolgten
Beauftragung zur weiteren Vorbereitung und
Durchfihrung der zwei neuen Sanierungsge-
biete ,Hafen- Ost” und ,Westliche Altstadt”
wurden die Voraussetzungen geschaffen,
dass die FGS auch fir die Folgejahre - trotz
Auslaufen der Sanierungsgebiete ,Duburg”
und ,Fruerlund-Std” - mit einer stabilen bis
steigenden Auftragslage rechnen kann. So
sieht der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020
unter Fortfihrung der bestehenden Auftrage
und sukzessiver Ubertragung treuhénderi-
scher Aufgaben flr die neuen Sanierungsge-
biete einen im Verhaltnis zum Jahresergebnis
2019 um 255 T€ hoheren Jahresumsatz vor.
Inwieweit sich dieses Umsatzziel unter dem
Einfluss der Corona-Pandemie erreichen
lasst, kann noch nicht abgesehen werden. Mit
kurzfristigen UmsatzeinbuBen wird aber zu
rechnen sein.

Leiter Finanzen und Verwaltung: Gerhard Myska

iy &1' of

Stadtumbau West Marrensdamm/Marrensberg, Beschilderung der Wegeverbindung ,Mirwiker Runde”

& GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Rohertrag

3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstltzung

4. Aufwendungen aus Personalgestellung und Abordnung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8. Ergebnis nach Steuern

9. Jahresiiberschuss (i.V. Jahrestiberschuss)

Gewinn- und Verlustrechnung
01. Januar bis 31. Dezember 2019

2019
Euro

1.573.235,79
1.264,27

1.574.500,06

610.500,25
512.201,03
98.299,22

627.449,94
16.418,99

299.196,06
6.373,34

14.561,48

14.561,48

Vorjahr 2018
Euro

1.421.912,53
9.901,58

1.431.814,11

526.248,00
428.797,07

97.450,93

639.104,57
6.188,46

235.274,32
4.390,50

~20.608,26

~ 20.608,26
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Stadtumbau West Marrensdamm/Marrensberg, Jugendzentrum Pampelmuse

<1 BILANZ

Bilanz zum 31. Dezember 2019
AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Imnmaterielle Vermégensgegenstinde
EDV-Software
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen die Stadt Flensburg
2. Sonstige Vermdgensgegenstande
Summe Forderungen

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe AKTIVA

28

Euro
per 31.12.2019

12.550,00

16.004,99

28.554,99

27.972,20
24.378,99

52.351,19
496.131,83

548.483,02

290,00

577.328,01

Euro

per 31.12.2018

8,00

19.065,99
19.073,99

46.427,61
36.371,96
82.799,57

334.525,83
417.325,40

1.161,34

437.560,73

Stadtumbau West Marrensdamm/Marrensberg, Sportplatz Jugendzentrum Pampelmuse

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnrlcklagen
IV. Gewinnvortrag
V. Jahresiiberschuss (i.Vj. Jahresiiberschuss)

Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
Summe Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus L&L
2. Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Flensburg
3. Sonstige Verbindlichkeiten
-davon aus Steuern EUR 44.061,70 (i.Vj. EUR 36.457,94)-
Summe Verbindlichkeiten

Summe PASSIVA

Euro

per31.12.2019 WLIgek WP wIkE:]

25.000,00
33.500,00

75.253,91
137.862,68

14.561,48

286.178,07

3.000,00
71.200,00

74.200,00

14.820,56
157.545,38
44.584,00

216.949,94

577.328,01

25.000,00

33.500,00

75.253,91
117.254,42

20.608,26

271.616,59

0,00
75.900,00

75.900,00

2.692,19
50.336,31
37.015,64

90.044,14

437.560,73
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Stadtumbau West Wasserlooser Weg/Breedlandweg, Abbruch Hochhaus Wasserlooser Weg 2

Anlagevermdgen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des
Anlagevermogens ist dem beigefigten Anla-
gespiegel zu entnehmen.

Eigenkapital

Das Stammbkapital in Hohe von 25.000,00 EUR
wird zum 31.12.2019 in voller Hohe von der
Stadt Flensburg gehalten.

Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse gemal3 §§ 251 iV.m.
268 Abs. 7 HGB bestehen nicht. Sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen i.S.d. § 285 Nr. 3a
HGB bestehen in Hohe von 72 TEUR p.a. aus
Mietverhaltnissen. Die Kindigungsfristen be-
tragen 3 Monate zum Quartalsende.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die Flensburger Gesellschaft fur Stadterneu-
erung mbH beschaftigte im Jahre 2019 im
Durchschnitt 9 eigene Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einschlielich einem Geschafts-
fuhrer. Dartber hinaus wurden im Durch-
schnitt 8 weitere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Wege der Personalgestellung und
- abordnung von der Stadt Flensburg zur Ver-
figung gestellt.
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< JAHRESABSCHLUSS AUSZUG AUS DEM ANHANG

Geschaftsfiihrung

Alleiniger Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr
2019 war Herr Markus Pahl.

Der Geschéftsfihrer ist allein vertretungsbe-
rechtigt. Die fixe Geschaftsfiihrer-Vergltung
von Herrn Pahl fiur das Geschaftsjahr 2019
hat 86 TEUR brutto betragen. Zusatzlich soll
er eine Sonderzuwendung von 7 TEUR brutto
erhalten.

Aufsichtsorgan

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus
den stimmenberechtigten Mitgliedern des
Hauptausschusses der StadtFlensburgzusam-
men. Fir die Sitzungen der Gesellschafterver-
sammlung gelten die Entschadigungszahlun-
gen, die fur Sitzungen des Hauptausschusses
der Stadt Flensburg zum Zeitpunkt der jewei-
ligen Sitzung wirksam sind. In 2019 wurden
von der Flensburger Gesellschaft fir Stadt-
erneuerung mbH darlber hinaus keine Ent-
schadigungszahlungen geleistet.

Gewinnverwendungsvorschlag
Das Jahresergebnis 2019 soll auf neue Rech-
nung vorgetragen werden.

Stadtumbau West Wasserlooser Weg/Breedlandweg, Neubau Seniorenwohnanlage

Nachtragsbericht (Bericht Giber Ereignisse nach dem Bilanzstichtag)
Nichts zu berichten.

Auszug aus dem Anlagenspiegel

Buchwerte

Stand Stand
31.12.2019 31.12.2018

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermégens-
gegenstande
EDV-Software 12.550,00

12.550,00

Il. Sachanlagen

Andere Anlagen Betriebs- und
Geschéftsausstattung 16.004,99 19.065,99

16.004,99 19.065,99

Summe Anlagevermégen 28.554,99 19.073,99
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Stadtumbau West Schleswiger StraBe/Martinsberg, Neugestaltung Wilhelminental

<1 JAHRESABSCHLUSS AUSZUG AUS DEM ANHANG

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Flensburger Gesellschaft fiir Stadterneuerung mbH mit Sitz in Flensburg ist im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Flensburg unter der Nummer HRB 4788 FL eingetragen. Der Jahresab-
schluss zum 31.12.2019 der Flensburger Gesellschaft fir Stadterneuerung mbH wurde auf der
Grundlage der handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften unter Beachtung des Geset-
zes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) erstellt. Die Gesellschaft
ist eine ,Kleine Kapitalgesellschaft” im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

GemaB § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags ist der Jahresabschluss in entsprechender An-
wendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir groBe Kapitalge-
sellschaften aufzustellen. Die Gliederung der Bilanz erfolgte geméaB § 266 Abs. 2 und 3 HGB,
die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf3 § 275 Abs.
2 HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens (Software) wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafBige Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdau-
er wurden 3 Jahre zugrunde gelegt. Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten,
vermindert um planméaBige nutzungsbedingte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibun-
gen wurden nach der linearen Methode vorgenommen. Die Bemessung der Abschreibungen
auf die Zugénge von beweglichen Wirtschaftsgiitern erfolgte pro rata temporis. Geringwertige
Wirtschaftsgliter werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie flissige Mittel wurden zu Nennwer-
ten bilanziert. Forderungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr bestehen nicht. Die
Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Die Bewertung erfolgte in Hohe des Erfullungsbetrages, der nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig war. Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfillungsbetrag ange-
setzt. Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten betréagt nicht mehr als 1 Jahr.
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Stadtumbau West Schleswiger StraBBe/Martinsberg, Neugestaltung Wilhelminental

1 GEMEINSAME ENTSPRECHENSERKLARUNG

Gemeinsame Entsprechenserklérung von Geschéftsfihrung und Gesellschafterversammlung der
Flensburger Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH fur das Geschéftsjahr 2019

Die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung erkléren hiermit, dass grundsétzlich
den Empfehlungen und Anregungen des Flensburger Kodex' - Leitlinien guter Unternehmens-
fuhrung im Berichtsjahr entsprochen wurde.

Begriindete Abweichungen ergaben sich lediglich in folgenden Ziffern des Kodex:

Ziffer: Erlduterung:

6.2.5 Eine eigenstéandige Stelle fur die interne Revision wurde nicht eingerichtet. Bei der gerin-
gen Mitarbeiterzahl von unter 20 stiinde dies in keinem vertretbaren Verhéltnis. Zudem
wird die FGS jahrlich durch einen unabhéangigen Wirtschaftsprifer nach § 53 HGrG gepruft.
Darlber hinaus hat das Rechnungsprifungsamt der Stadt Flensburg ein uneingeschrank-
tes Prifrecht fir die Sanierungssondervermdgen, welches auch von der Investitionsbank
jahrlich gepruft wird.

6.4.6 Bei Abschluss einer D&O-Versicherung ist regelmafig ein Selbstbehalt vorzusehen. Mit der
letzten Besetzung der Geschéftsfihrung zum 01.10.2016 wurde im Rahmen der Vertrags-
verhandlungen ein Entgelt ausgehandelt, dass die Beibehaltung der D&O-Versicherung
ohne Selbstbehalt vorsieht.

Flensburg, den 09.03.2020 Flensburg, den 15.04.2020

gez. gez.
Markus Pahl Arne Ristemeier
Geschéftsfihrer FGS Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
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Auflage 150 Stiick auf chlorfrei gebleichtem Papier FSC®zertifiziert
im Mai 2020



Die FGS ist zertifizierter

Sanierungstrager mit Glte-
siegel der Arbeitsgemein-
schaft Deutscher Sanie-
rungstrager  (ADS)  und
Mitglied im ,DIE STADT-
ENTWICKLER.BUNDES-
VERBAND”, einem Zusam-
menschluss der ADS und
der Bundesvereinigung der
Landes- und Stadtentwick-
lungsgesellschaften eV.
(BVLEG).
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Die Qualitat einer Sanierung zeigt sich
taglich im Lebensgefiihl der Bewohner!

WIR SIND FUR SIE DA

IHR Sanierungstrager
Flensburger Gesellschaft fir
Stadterneuerung mbH

Am Pferdewasser 14

24937 Flensburg

Telefon 0461 .505 4000
Telefax 0461 .505 4044
E-Mail info@ihrsan.de
www.ihrsan.de




